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Liebe Leser*innen

Neben der Unterstiitzung der Branche
bei den Herausforderungen der Covid-
19-Pandemie sowie der Pflege des
kibesuisse-Beratungs- und Dienstleis-
tungsangebotes wurde das Verbands-
jahr 2021 durch ein fir den Verband
sehr wichtiges Ereignis gepragt: Im
Frihjahr 2021 wurde QualiKita Teil von
kibesuisse.

Die Anforderungen an die Angebote
der familienerganzenden Bildung und
Betreuung sind gross und vielfdltig.
Dies nicht zuletzt, weil die Wichtigkeit
der frihen Kindheit fiir die Entwicklung
der Kinder von Politik und Gesellschaft
erkannt wurde. Umso wichtiger ist es
deshalb fur Akteure im Bereich der
familienerganzenden Bildung und Be-
treuung, eine bestmdgliche Qualitat
zum Wohl der Kinder und deren positi-
ven Entwicklung anzustreben. Kibesu-
isse engagiert sich deshalb seit seiner

Grindung flr eine Verbesserung der
Rahmenbedingungen, welche es den
Akteuren ermdglichen, eine gute Quali-
tat zum Wohl der Kinder umzusetzen.
Im Jahr 2013 hat kibesuisse zudem
zusammen mit der Jacobs Foundation
das Qualitatslabel QualiKita als inno-
vatives Projekt lanciert und spater den
Verein QualiKita gegriindet. Seither
setzt sich QualiKita schweizweit fiir
eine bestmaogliche Qualitat zum Wohl
der Kinder und eine umfassende Quali-
tatsentwicklung in den Angeboten der
frihen Kindheit ein.

Im Jahr 2021 haben QualiKita und
kibesuisse fusioniert und QualiKita
wurde in die Strukturen des Verbandes
integriert. Mit der Fusion kdnnen sich
kibesuisse und QualiKita nun verstarkt
gemeinsam flr eine Qualitatsent-
wicklung in der familienerganzenden
Bildung und Betreuung einsetzen, das
breite Angebot von QualiKita langfris-
tig sichern und die bestmdgliche — auf



etablierte, transparente und verbind-
liche Grundlagen abgestitzte — Quali-
tat zum Wohl der Kinder gegeniber
Eltern, Mitarbeitenden und Behorden
sichtbar machen. Zugleich wird die
fachliche Kompetenz von kibesuisse im
Bereich Qualitatsentwicklung gestarkt.
So wurden zum Beispiel bereits die
Zusammenarbeit mit dem Regionallei-
tungsteam von kibesuisse vertieft, der
Bezug zu QualiKita in den kibesuisse-
Weiterbildungen verdeutlicht und das
finanzielle Engagement von kibesuisse
gegenliber dem Programm erhoht. Die
Jacobs Foundation, welche QualiKita in
den vergangenen Jahren verdankens-
werterweise wesentlich unterstiitzt
hat, wird sich nach rund 10 Jahren als
Tragerin und Forderin per Ende 2022
zuriickziehen.

Kibesuisse und QualiKita danken allen
zertifizierten Kindertagesstatten und
QualiKita-Unterstiitzer*innen fur ihr
Engagement fiir eine bestmdgliche
Qualitat der familienerganzenden
Bildungs- und Betreuungsangebote
zum Wohl der Kinder und deren Ent-
wicklung.

Karen Umbach, Vorstandsmitglied
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Schwerpunkte

2021

Die Herausforderungen der
Covid-19-Pandemie

Das Jahr 2021 war auch fir die
familienerganzende Bildung und
Betreuung erneut gepragt von der
Covid-19-Pandemie. Die Aufarbeitung
von Informationen, Vorgaben und
Empfehlungen rund um den Umgang
mit Schutzmassnahmen sowie deren
Verbreitung an Mitglieder, Nicht-Mit-
glieder und Behdrden in allen drei
Sprachregionen stand entsprechend
nach wie vor im Vordergrund der
Verbandsarbeit. Zudem hat sich
kibesuisse in Zusammenarbeit mit
Fachpartner*innen und kantonalen
Behorden fir die Erhéhung der Impf-
quote bei den Mitarbeitenden in der
familienerganzenden Bildung und
Betreuung eingesetzt. Ausserdem hat
der Verband in Zusammenarbeit mit
pro enfance und dem Schweiz. Spiel-
gruppen-Leiterinnen-Verband (SSLV)
im Sommer 2021 ein neues Standard-
Schutzkonzept entwickelt. Dieses

innovative Schutzkonzept beinhaltete
unter anderem eine differenzierte
Maskentrageempfehlung, damit
neben einem maoglichst wirkungsvol-
len Schutz vor einer Covid-19-Anste-
ckung fir Kinder und Mitarbeitende
auch das Bedurfnis und das Recht der
Kinder auf einen Alltag mit mdglichst
wenig belastenden Einschrankungen
berticksichtigt werden konnte. Ende
Jahr mussten die Schutzmassnah-
men, und insbesondere die differen-
zierte Maskentrageempfehlung, auf-
grund der steigenden Fallzahlen leider
voribergehend verscharft werden.
Durch den intensiven Austausch des
Verbandes mit Behdrden, Fachstellen
und anderen Partner*innen sowie
Interventionen und Stellungnahmen
wurde der Branche sowohl national
wie auch regional das notwendige
Gehor verschafft. Die Offentlichkeit
wurde Uber die Herausforderungen
der familienerganzenden Bildungs-
und Betreuungsangebote wahrend



der Covid-19-Pandemie sensibilisiert,
die Kommunikation mit den Eltern
mittels Erwartungsmanagement und
Aufklarung durch den Verband er-
leichtert und auch die Entscheidungs-
trager*innen wurden auf wichtige
Anliegen der Branche hingewiesen.

Gute Qualitat zum Wohl der
Kinder in familienerganzenden
Bildungs- und
Betreuungsangeboten

Auch im Jahr 2021 hat sich kibesuis-
se mit diversen Massnahmen fir die
Qualitatsentwicklung in der familien-
ergdnzenden Bildung und Betreuung
stark gemacht. Nicht zuletzt durch

die Fusion mit dem Verein QualiKita
konnte der Verband sein Bestreben

im Bereich Qualitatsentwicklung
verstarkt an QualiKita ausrichten

und seine Angebote entsprechend
weiterentwickeln. Fir kibesuisse sind
der «Orientierungsrahmen fir frih-
kindliche Bildung, Betreuung und
Erziehung» und der QualiKita-Stan-
dard die Basis fir qualitativ gute
Bildung und Betreuung in
Kindertagesstatten. Der
QualiKita-Standard,
als der Schweizer
Qualitatsstandard
in Kindertages-
statten, soll
deshalb in

jeder Kita An-
wendung fin-
den. Zudem

empfiehlt kibesuisse allen Kitas eine
Zertifizierung mit QualiKita und Eltern,
Mitarbeitenden und Behdrden, sich
auf das QualiKita-Label abzustiitzen.

Im Rahmen des QualiKita-Programms
wurden Kindertagesstatten darin
unterstitzt, die Zertifizierung mit dem
QualiKita-Label zu erlangen, indem
z.B. Tutorialvideos nun dreisprachig
zur Verfligung stehen, eine Wegleitung
zum Aufbau eines Qualitdatsmanage-
ments erstellt und virtuelle Informa-
tionsanldsse durchgefiihrt wurden.
Das Thema «Qualitat in Angeboten der
frihen Kindheit» wurde von QualiKita
gleich mehrmals bedient. Neben einer
in Zusammenarbeit mit dem Marie
Meierhofer Institut fur das Kind ent-
wickelten Lernplattform (moodle.quali-
kita.ch) wurde auch eine Online-Fach-
tagung mit dber 200 Teilnehmenden
durchgefihrt.

Quelle:
KEYSTONE/

Christian Beutler
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Dokumente
SEB und TFO

Zudem wurde der fiir Tagesfamilien-
organisationen adaptierte Qualitats-
entwicklungsplan im Jahr 2021 gezielt
bei den TFO bekannt gemacht.

Mit diesen Massnahmen macht kibe-
suisse unmissverstandlich sichtbar,
dass die Angebote der friihen Kind-
heit eine gute Qualitat zum Wohl der
Kinder anstreben missen, und freut
sich, dass die Mitglieder, allen voran
die 130 Kindertagesstatten, welche
das QualiKita-Label tragen oder als
Kandidat anstreben, diese Entwicklung
mittragen.

Fokus SEB und TFO —
Arbeitsinstrumente und
Veranstaltungen

Neben der Erarbeitung von Doku-
menten zum Umgang mit Covid-19 in
familienerganzenden Bildungs- und

Richtlinje,

Richtlinien fiir

fij
I Tages; fam "”"ﬂfyani .
schulergénzende Tagesstri 'Sationen

Betreuungsorganisationen hat sich
der Verband im letzten Jahr auf die
Neuerstellung diverser Arbeitsgrund-
lagen und -instrumente insbesondere
flr die Betreuungsformen SEB und
TFO konzentriert. Dabei wurden neue,
betreuungsformiibergreifende Muster-
vorlagen und Arbeitsinstrumente im
Bereich «Reglemente und Vertragswe-
sen» in drei Sprachen erstellt und den
Mitgliedern im Intranet zur Verfiigung
gestellt. Zudem wurden neue Arbeits-
instrumente fr Tagesfamilienorgani-
sationen erarbeitet, welche diese bei
der Erhéhung der Bekanntheit ihrer
Angebote sowie bei der Entwicklung
und Optimierung von professionellen
Organisationsstrukturen unterstiit-
zen. Zudem wurden diverse Aktua-
lisierungen und Ubersetzungen von
bestehenden Arbeitsgrundlagen und
-instrumenten vorgenommen. Die
Dokumente wurden insbesondere ver-
mehrt auf alle drei Betreuungsformen
ausgerichtet angepasst.

Des Weiteren hat sich kibesuisse
dafiir eingesetzt, dass es
zum Diskurs zum Bil-
dungsauftrag (non-for-
male Bildung) in der
schulerganzenden
Betreuung kam
und Anbietende
entsprechend
sensibilisiert
wurden.



Am Runden Tisch der kantonalen SEB-
Verantwortlichen sowie an der Fach-
und Praxistagung «Bildung in der
schulerganzenden Betreuung — was
heisst das konkret?» wurde der Bil-
dungsauftrag in der schulerganzenden
Betreuung aus der Perspektive der
Praxis und der Forschung diskutiert,
gescharft und konkretisiert.

Neue Ausbildungsplattform
«time2learn»

Bereits im Jahr 2020 hat kibesuisse
angekilndigt, sich um eine dreisprachi-
ge digitale Plattform zu bemihen, mit
der auch die Lernenden begleitet wer-
den kénnen, die im Sommer 2021 ihre
Ausbildung zur Fachperson Betreuung
(FaBe) auf neuen Bildungsgrundlagen
beginnen. Dieses Vorhaben wurde im
Jahr 2021 umgesetzt. Die Plattform
«time2learn» wurde in Zusammen-
arbeit mit SAVOIRSOCIAL, CURAVIVA
Schweiz und INSOS Schweiz ent-
wickelt und steht seit dem Sommer
2021 allen Ausbildungsbetrieben der
Schweiz fiir die Ausbildung der
FaBe-Lernenden zur Verfi-
gung. Bei der Entwicklung
der Plattform lag der
Fokus darauf, den
Berufsbildner*in-
nen die Ausbil-
dungstatigkeit
erheblich zu
erleichtern

und die

Umsetzung der neuen Bildungsgrund-
lagen zu vereinfachen. Bereits ab Marz
2021 konnten sich die Tragerschaften
flr «time2learn» registrieren und ihre
Berufsbildner*innen und Lernenden
erfassen. Ab Mitte Juni wurden zudem
«time2learn»-Schulungen durchge-
fuhrt, in denen Ausbildner*innen die
Plattform mit allen Funktionen kennen
und bedienen lernten, um
«time2learn» optimal und effizient
nutzen zu kdnnen. Mit dem Start der
neuen FaBe-Ausbildung hat auch die
Arbeit mit «time2learn» richtig Fahrt
aufgenommen. Bis Ende Dezember
wurden rund 2200 Lernende aller
Fachrichtungen FaBe auf «time2learn»
erfasst und mehr als 20 «time2learn»-
Schulungen durch kibesuisse durch-
gefihrt.

zeitsparend
ubersichtlich
praxisnah

Ausbildungs-
Plattform

«time2learn»

SEITE 8 + SCHWERPUNKTE 2021



SEITES -

Interessensvertretung

Auch im Jahr 2021 hatte der Verband
eine erhohte Prdsenz in den Medien zu
verzeichnen. Neben zahlreichen Anfra-
gen in Zusammenhang mit der Covid-
19-Pandemie hat kibesuisse zu Themen
wie der aktuell laufenden politischen
Diskussionen zu Finanzierung und Qua-
litat in der familienerganzenden Bildung
und Betreuung sowie zum Ausbau und
Erhalt der systemrelevanten Infrastruk-
tur in den Medien Stellung bezogen und
somit Offentlichkeit und Politik sensibi-
lisiert. Die relevantesten Medienbeitra-
ge befinden sich auf kibesuisse.ch unter
Medien > Verband in den Medien.

Auch auf politischer Ebene und bei
Behdrden hat sich kibesuisse im Jahr
2021 fur die Branche eingesetzt. So
konnte kibesuisse an einer Anhdrung
der SODK und der EDK zum Thema
«Weiterentwicklung der familien-
und schulergdnzenden Betreuung in
den Kantonen» als Intervenierende

teilnehmen. Zudem hatte kibesuis-

se im Sommer die Gelegenheit, an

der Sitzung der WBK-N zum Thema
«Uberfiihrung der Anstossfinanzierung
in eine zeitgemdsse Losung» Stellung
zu nehmen. Auch Uber die Alliance
Enfance, in der kibesuisse als Mitglied
und im Vorstand vertreten ist, konnten
die Interessen der Branche mit Blick
auf die obengenannte parlamentari-
sche Initiative eingebracht werden.
Auch in den Regionen wurde Interes-
sensvertretung wahrgenommen, wie
beispielsweise im Zusammenhang mit
der durch die KPMG im Auftrag der
Stadt Zurich vorgenommene «Analyse
der Auswirkungen des neuen Finanzie-
rungsmodells in der familienerganzen-
den Kinderbetreuung auf die Kitas in
der Stadt Zdirich».

Politische und kantonale

Stellungnahmen

* Uri Dezember 2021 — Stellungnah-
me zum revidierten Bildungsgesetz



» Graublinden November 2021 — Stel-
lungnahme zur Totalrevision «Gesetz
Uber die Férderung der familien-
erganzenden Kinderbetreuung im
Kanton Graubiinden»

* Luzern Juni 2021 — Stellungnahme
zur Vernehmlassung zum Planungs-
bericht Gleichstellung 2022—-2025

» Bern Juni 2021 — Stellungnahme
zur Verordnung Uber die Leistungs-
angebote der Familien-, Kinder- und
Jugendférderung (FKJV)

Kibesuisse Mitwirkung 2021

* Appenzell Ausserrhoden Madrz 2021 —
Stellungnahme von kibesuisse Region
Ostschweiz und Liechtenstein zur
Vernehmlassung zum Gesetz tiber die
familienerganzende Kinderbetreuung

+ St. Gallen Februar 2021 — Vernehm-
lassungsverfahren «Friihe Forde-
rung» im Kanton St. Gallen — Aus-
wertung Strategie 2015 bis 2020
und Strategie 2021 bis 2026

» Thurgau Januar 2021 — Vernehm-
lassung «Selektives Obligatorium
vorschulische Sprachférderung»

Als Kompetenzzentrum in der familienerganzenden Bildung und Betreuung
nimmt kibesuisse — Mitarbeitende, Vorstandsmitglieder und mandatierte Ver-
bandsvertretungen — Einsitz in verschiedenen Gremien und vertritt dadurch

aktiv die Interessen der Branche.

Mitwirkung in der Berufsbildung

Tanja Bischof Leitung

Fachbereich

Sozmed: Einsitz in der Qualitatssiche-
rungskommission

Katja Strategische SAVOIRSOCIAL: Vorstand, Suppleantin
Dannecker Berufs- und (bis August 2021)
Weiterbildung Sozmed: Einsitz in der Trdgerschaft
(bis August 2021)
Monique Berufsbildung SAVOIRSOCIAL: Schweiz. Kommission
Freudenberg fur Berufsentwicklung und Qualitdat
SKBQ
SAVOIRSOCIAL: Qualifikationsverfah-
ren FaBe; Arbeitsgruppe
Jeannette kibesuisse SAVOIRSOCIAL: Vorstand (ab Septem-
Good Vorstand ber 2021)
OdA Gesundheit und Soziales Aargau
AG: Verwaltungsratsmitglied
Miriam Kommunikation SAVOIRSOCIAL: Informationsportal fir
Hirlimann Berufsinteressierte; Projektgruppe
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Sabine
Wolter-John

Leitung
Fachbereich a.i.

Sozmed; Einsitz in der Tragerschaft
(seit November 2021)

Von kibesuisse mandatiert

Pia Verein Kindertages- < OdA Soziales Bern; Vorstand

Aeschimann statten Murifeld

Frédéric gruppe pop e poppa * FONDSSOCIAL; Vorstand

Baudin familienservice

Bea Breu Kinderbetreuung » OdA Soziales beider Basel; Vorstand
beider Basel GmbH

Chantal leolea Stadt Bern * OdA Soziales Bern; Vorstand

Fankhauser

Bettina Flory  Stiftung GFZ » OdA S Ziirich; Vorstand (bis Marz

Giintert 2021)

Cornelia Glenz

Kita Campus Luzern

zodas; Vorstand

Regula Keller

Soziale
Einrichtungen und
Betriebe Stadt Ziirich

OdA S Ziirich; Vorstand (bis Oktober
2021)

Stephanie Kita Chinderwelt * OdA GS Ostschweiz; iK-Kommission
Koller CGmbH
Lisa Pliiss Stiftung * OdA Soziales Bern; Vorstand
Kindertagesstatten
Ute Quast Krippe Spielhuus » Oda GS Ostschweiz; Vorstand und
Schndggli UiK-Kommission
» Fachkommission BZGS
Claudia Stiftung GZF » OdA Soziales Zirich; Vorstand (Marz
Schafer 2021 bis Oktober 2021)

Andrea Singer

Kinderkrippe
Chaferfescht

Fachkommission BZGS

Mitwirkung in weiteren nationalen Gremien

Estelle
Thomet

Leitung
Nationales

SAV; Vorstand (seit Juli 2021)

Alliance Enfance; Vorstand
Koordinationsgremium «Covid-19 und
familienerganzende Kinderbetreuung»
unter der Leitung der SODK; Mitglied
Ready; Vertretung kibesuisse als
Koalitionspartner




Andreas Frank Fachbereich
Schulergdnzende
Betreuung

* |G Pro Tagesschulen: Gruppe 15;
Mitglied

 Projektgruppe Naturnahe Spiel- und
Pausenplatze; Mitglied

* Projektgruppe FBVS Ubergénge Friih-
bereich Volksschule; Mitglied (bis Sept.
2027)

 Projektgruppe Praxisprojekt Kindes-
schutz; Mitglied

* Runder Tisch der kantonalen
SEB-Verantwortlichen; Leitung

Kantonale und kommunale Mitwirkung

Michéle Leitung Region « HETSL — Haute école de travail social

Kaufmann- franzdsischsprachige et de la santé Lausanne; Conseil scien-

Meyer Schweiz tifique de la formation a la coordina-
tion de I'accueil familial de jour

Kim Schweri Leitung Region Nord- - Kantone Basel-Landschaft und Aargau

westschweiz

Projekt KITAplus

» Kanton Aargau: Begleitkommission
Pilotprojekt «Deutschférderung vor
dem Kindergarten»

Katrin Serries Leitung Region Ost-

» Kanton St. Gallen: Projekt KITAplus
» Kanton SG, Fachkonferenz Frithe
Forderung

schweiz/FL
Simone Leitung Region Zent-
Sprecher ralschweiz

» Kantone Luzern, Ob- und Nidwalden
Projekt KITAplus
» Fachgruppe Qualitat Luzern

Estelle Thomet Leitung Region

Zurich

* Bildungsdirektion Kanton Zirich, Soun-
dingboard zum Weiterbildungskoffer
«Friihe Sprachbildung»; Mitglied

* Bildungsdirektion Kanton Zirich, Pro-
jekt FBVS (Frihbereich Volksschule —
starke Kinder in der Schuleingangs-
phase); Mitglied Gesamtfachausschuss

« Stadt Zirich, Ausbau und Férderung
der Qualitat in Kitas in der Stadt Zirich,
Mitglied Arbeitsgruppe (seit Aug. 2021)
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Verband

Mitgliederstatistik

Die Entwicklung der Mitgliederzahlen
im Jahr 2021 weicht nicht wesent-
lich von den Vorjahren ab. Trotz all
den Herausforderungen des durch
Covid-19 geprdagten Jahres sind 60
Tragerschaften dem Verband bei-
getreten. Das ist ein Zuwachs von
fast 7%. Demgegeniiber stehen 26
Mitgliederabgange, 13 davon durch
Tragerschaftswechsel/-auflésungen
oder Zusammenschlisse, was in etwa
dem Umfang der letzten Jahre ent-
spricht.

Die Gesamtmitgliederzahl betragt per
Ende 2021 894 Mitglieder. 866 sind

Anbietende von familienerganzender
Bildung und Betreuung. Die restlichen
Mitglieder sind Zusammenschlisse/
Fachorganisationen bzw. Passivmit-
glieder. Seit der Verbandsgriindung
im Jahr 2014 sind 311 Mitglieder dem
Verband Kinderbetreuung Schweiz
beigetreten.

Auch die Verteilung der Betreuungsfor-
men (Tagesfamilien, Kitas und schul-
ergdnzende Betreuung) der Mitglieder
hat sich seit Vereinsgrindung weiter
verandert. Ende 2014 waren lediglich
11 Mitglieder reine Anbieter von schul-
ergdnzender Betreuung. Ende 2021
waren es bereits 45. Das zeigt, dass

Mitgliederstatistik (Aktiv- und Passivmitglieder) 2021

Mitgliederbestand per 01.01.2021 860
Tragerschaftswechsel/-auflésungen/Zusammenschlisse —13
Insolvenzen -3
Austritte -10
Neumitglieder 60
Mitgliederbestand per 31.12.2021 894




kibesuisse vermehrt auch bei Anbie- Die Mitglieder bieten per Ende 2021

tern schulergdnzender Betreuung als insgesamt 73'495 Betreuungsplatze

zunehmend wichtiger Branchenver- an. Im Vergleich zum Vorjahr ist die

band wahrgenommen wird. Gesamtzahl der von Mitgliedern an-
gebotenen Platze um 2'345 Platze
gewachsen.

Entwicklung Betreuungsangebot (Platze) Mitglieder 2014—2020

12014 ™ 2015 72016 W2017 W2018 MW2019 M 2020

3'721 24'999 16'506
3'928 26'852 17196
4'031 29'805

4105

4210

421

3'925

Tagesfamilienbetreuung Kitabetreuung SEB-Betreuung*

*Schulergénzende Betreuung

Betreuungsangebot Mitglieder 2020 nach Betreuungsform und Regionen

[ Tagesfamilienbetreuung ™ Kitabetreuung [ SEB-Betreuung

__ 788 380 319 248 393 1703 cE]
6'134 6'812 4'293 3'786 13'877 716 161
~ 1857 2'884 2'232 1364 22/100 974 468
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Vorstand

An der Delegiertenversammlung 2021
gab Renate Strahm ihren Vorstandsein-
sitz ab. Kibesuisse dankt ihr fur ihren
langjahrigen Einsatz im Verband und
winscht ihr alles Gute fir die Zukunft.
Die Weiterentwicklung, Professiona-
lisierung und Kompetenzerweiterung
standen im Jahr 2021 im Vordergrund
des kibesuisse-Vorstands. An der Vor-
stands-Retraite 2021 wurde entschie-
den, dass der kibesuisse-Vorstand ab
der ndchsten Wahl (DV 2022) ber fol-
gende Kompetenzen und Erfahrungen
verfiigen soll: Rechtswissenschaften,
Politik, Kommunikation/Public Affairs,
Padagogik, Human Resources und
Finanzen. Zudem mussen drei Trager-

schaftsmitglieder als Vertretung der
jeweiligen Betreuungsform TFO, SEB
und Kita im Vorstand vertreten sein.
Die vakanten Vorstandsfunktionen
wurden im Oktober 2021 ausgeschrie-
ben. Zudem wurde im Rahmen der Wei-
terentwicklung des Vorstandes fest-
gelegt, dass dieser in Zukunft mit einer
vorgelagerten «Findungskommission»
rekrutiert werden soll. Der Auftrag der
«Findungskommission» besteht darin,
die Kandidaturen fir die Vorstandssitze
entgegenzunehmen und zuhanden der
Regionalversammlung respektive der
Delegiertenversammlung eine Wahl-
empfehlung auszusprechen.

Vorstand

Franziska Roth
Prasidentin, Ressort
Finanzen

Markus Guhn
Ressort
Kindertagesstdtten

Karen Umbach
Ressort Mitglieder-
services, Ressort
Tagesfamilien, Ressort
Schulerganzende
Tagesstrukturen /
Tagesschulen a. i.

Jeannette Good
Vizeprasidentin
Ressort Personelles

Beatrice Turuani
Ressort Interkulturelle
Zusammenarbeit

Renate Strahm
Vizeprdsidentin,
Ressort Tagesfamilien-
betreuung

(Austritt per DV 2021)



Mitarbeitende

Auch auf der kibesuisse-Geschdftsstel-
le gab es Veranderungen. Der Verband
freut sich, dass im Laufe des Jahres
Simone Fehr (Leitung Region Deutsch-
sprachiges Mittelland), Luisa Zemp
(Kommunikation franzésisch- und

italienischsprachige Schweiz), Silvester
Popescu (Leitung Finanzen und Perso-
nalmanagement), Stéphanie Ghidossi
(Leitung Region italienischsprachige
Schweiz) und Sabine Wolter-John
(Leitung Fachbereich a. i.) neu im Team
begriisst werden durften.

Administration und Support

Franziska Witschi
Leitung
Mitgliederservices und
Administration

Nicole Marty
Administration
Weiterbildung

Doris Siisstrunk
Mitgliederservices und

@ Administration

Jutta Vallone
Koordination Zentrale
Dienste, Mitglieder-
services

(Austritt Januar 2021)

Fachbereiche

Sabine Wolter-John
Leitung
Fachbereiche a. i.

Sandra Sabini
Wissenschaftliche
Mitarbeiterin
(Austritt Juni 2021)

Andreas Frank
Fachmitarbeiter

Tanja Bischof
Koordination
Fachbereiche
(Austritt Oktober 2021)
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Kommunikation

Estelle Thomet
Leitung Nationales

Prisca Mattanza
Leitung
Kommunikation

Miriam Hirlimann
Kommunikation

Luisa Zemp
Kommunikation franzo-
sisch- und italienisch-
sprachige Schweiz

Maria Escolar
Sekretariat und Web-
redaktion franzosisch-
sprachige Schweiz
(Austritt Februar 2021)

Berufs- und Weiterbildung

Franziska Witschi
Administration
Weiterbildung

Simone Sprecher
Leitung Weiterbildung

Nicole Marty
Administration
Weiterbildung

Monique Freudenberg
Berufsbildung

Katja Dannecker
Strategische Berufs-
und Weiterbildung
(Austritt Juli 2021)




o®
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Regionen

Simone Sprecher
Leitung Regionen /
Leitung Region
Zentralschweiz

Estelle Thomet
Leitung Region Zirich

Katrin Serries
Leitung Region Ost-
schweiz und Firsten-
tum Liechtenstein

Stéphanie Ghidossi
Leitung Region
italienischsprachige
Schweiz

Finanzen und HR

Silvester Popescu
Leitung Finanzen und
Personalmanagement

Marcel Fierz
Programmleitung
QualiKita

Micheéle
Kaufmann-Meyer
Leitung Region franzo-
sischsprachige Schweiz

Kim Schweri
Leitung Region
Nordwestschweiz

Simone Fehr
Leitung Region
Deutschsprachiges
Mittelland
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Finanzielles

Finanzielle Unterstiitzung

Bund

Im Rahmen der Finanzhilfen «Dach-
verbande der Familienorganisationen»
erhielt kibesuisse mittels Leistungsver-
einbarung vom Bundesamt fiir Sozial-
versicherungen BSV im Jahr 2021
einen Beitrag von CHF 632'900.-.

Kantone

Ziirich

CHF 32'540.50 vom Lotteriefonds fiir
die Grund- und Weiterbildung von Be-
treuungspersonen in Tagesfamilien

CHF 3'875.— von der Gesundheits-
forderung des Kantons Zirich fir die
Weiterbildung von Kitamitarbeitenden

Bern

CHF 8'280.— fir die Grund- und Wei-
terbildung von Betreuungspersonen in
Tagesfamilien

Baselland

CHF 17'685.— fir die Aus- und Weiter-
bildung von Betreuungspersonen in
Tagesfamilien, Kitas und schulergan-
zender Betreuung

Nidwalden

CHF 4'000.- fir Aus- und Weiterbil-
dungen sowie Fachaustauschtreffen,
Praxisbesuche und Vernetzung in
Kitas, Tagesfamilien und schulergan-
zender Betreuung

Schwyz

CHF 9'000.— fir Aus- und Weiterbil-
dungen sowie Fachaustauschtreffen,
Praxisbesuche und Vernetzung in Kitas,
Tagesfamilien und schulerganzender
Betreuung sowie fur einen Sockelbei-
trag an die Regionalleitungsstelle

Luzern
CHF 500.— fur Weiterbildungen



Thurgau

CHF 15'000.— fur Aus- und Weiterbil-
dungen sowie Fachaustauschtreffen,
Praxisbesuche und Vernetzung in
Kitas, Tagesfamilien und schulergan-
zender Betreuung

St. Gallen

CHF 35'000.— fir Aus- und Weiter-
bildungen sowie Fachaustauschtreffen
und Praxisbesuche in Kitas, Tagesfa-
milien und schulerganzender Betreu-
ung

Appenzell Ausserrhoden

CHF 4000.— fir Aus- und Weiterbil-
dungen sowie Fachaustauschtreffen,
Praxisbesuche und Vernetzung in
Kitas, Tagesfamilien und schulergan-
zender Betreuung

Tessin

Der Kanton Tessin unterstiitzte den
Aufbau der Regionalstelle Tessin mit
CHF 20'000.-.

Fiirstentum Liechtenstein
CHF 2'000.— fur Aus- und Weiterbil-
dungen

Corona-Unterstiitzung

Einige Kantone haben die umfang-
reichen Leistungen von kibesuisse im
Zusammenhang mit der Corona-Pan-
demie mit einem eigenen finanziellen
Beitrag unterstitzt:

Kanton Solothurn CHF 5'000.—
Kanton Zug CHF 7'000.—

Stiftungsbeitrdge

Auch im Jahr 2021 ist die Albert
Koechlin Stiftung mit einem Bei-

trag von CHF 50'000.- ein wichtiger
Finanzierungspartner fur die Aus- und
Weiterbildung in der institutionellen
Tagesfamilienbetreuung der Zentral-
schweiz (OW, NW, SZ, LU, UR).

Vom im Jahr 2017 von der Heinz und
Wilma Stutz Stiftung gesprochenen
Beitrag in der H6he von CHF 30'000.—
fir die Inklusion von Kindern mit
besonderen Bedirfnissen in Kinderta-
gesstdtten wurden 2021 Beitrage in der
Hohe von CHF 800.— fur die Mitfinan-
zierung von themenspezifischen Wei-
terbildungen und von Initialaufwdnden
der Kindertagesstdtten geleistet.

Die Jacobs Foundation unterstitzt
QualiKita 2021 mit einem Betrag

CHF 240'000.—, wovon CHF 223'402.—
im Berichtsjahr verwendet wurden
und die Qualitatsinitiative im Kanton
Zirich im Jahr 2021 mit einem Betrag
von CHF 16'250.-.

Spenden

Die Raiffeisen Schweiz unterstitzt
kibesuisse mit einem Beitrag in der
Hohe von CHF 10'000.-.

Wir bedanken uns bei allen Kantonen,
Stiftungen und Unternehmungen
sowie beim Bund fiir die wohlwollende
Unterstitzung!
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Revidierte Bilanz und Erfolgsrechnung 2021

Die Jahresrechnung 2021 schliesst mit einem positivem Gesamtergebnis von
rund CHF 45'000.— ab. Dieses Ergebnis ist vor allem auf die positiven Resultate
der Bereiche ePak / Digital Social und Info-Material wie auch die generell etwas
unter dem Budget liegenden Aufwendungen des Verwaltungsaufwandes und des
Aufwandes der Verbandsorgane zuriickzufiihren. Das positive Ergebnis von rund
CHF 45'000.—- wird dem Eigenkapital gutgeschrieben, welches sich somit auf
rund CHF 419'000.— erhdht. Das Jahresergebnis 2021 des ehemals eigenstandi-
gen Vereins QualiKita betragt CHF 8'625.63, ist integraler Bestandteil der vorlie-
genden Jahresrechnung und wird dem Vereinskapital mit der Rubrik «QualiKita»
zugewiesen.

Bilanz per 31.12.2021 in CHF

Aktiven 31.12.2021 31.12.2020 Anh.
Umlaufvermdgen

Flussige Mittel 1'198'241.85  871'629.72
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 79'908.20 84'832.70
Ubrige kurzfristige Forderungen

- Gegenuber Dritten 0.00 7'792.55

- Gegeniber Verein QualiKita 0.00 13'386.95
Aktive Rechnungsabgrenzungen 45'047.00 28'971.70

Total Umlaufvermdgen 1'323'197.05 1'006'613.62

Anlagevermogen

Finanzanlagen 50'050.00 35'160.38 Ta
Beteiligungen 10'000.00 10'000.00 7b
Sachanlagen 401.00 802.00 Tc
Immaterielle Werte 67'502.00 22'619.00 1d
Total Anlagevermdgen 127'953.00 68'581.38

Total Aktiven

1451'150.05 1'075'195.00




Bilanz per 31.12.2021 in CHF

Passiven 31.12.2021 31.12.2020 Anh.
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 103'503.44 127'882.10
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

- Gegeniber Dritten 41'845.76 10'754.28
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige 505'271.47  327'368.70 Te
Rickstellungen

Total kurzfristiges Fremdkapital 650'620.67 466'005.08
Langfristiges Fremdkapital

Zweckgebundener Fonds 34'893.13 45'55313
Verband Tagesfamilien NWCH

Zweckgebundener Fonds Steinegg Stiftung 5'200.00 5'200.00
Mitgliederbeitrage

Zweckgebundener Fonds Steinegg Stiftung 25'000.00 25'000.00
Zweckgebundener Fonds H. & W. Stutz 18'180.10 19"180.10
Stiftung Ost

Zweckgebundener Fonds Zirich TF-Bereich 31'547.50 50'637.50
Lotteriefonds Zirich QI 70'131.18 0.00
Lotteriefonds aus 2017 0.00 13'450.50
Fonds Jacobs Foundation 35'450.84 0.00
Fonds Weiterentwicklung QualiKita Standard 75'000.00 0.00
Schadenfonds Versicherung 86'094.18 78'816.13 1f
Total Langfristiges Fremdkapital 381'496.93 237'837.36
Eigenkapital

Betriebskapital 371'352.56 36522716
Betriebskapital QualiKita 2'686.30 0.00
Jahresgewinn kibesuisse 36'367.96 6'125.40
Jahresgewinn QualiKita 8'625.63 0.00
Total Eigenkapital 419'032.45 371'352.56
TotalPassiven 1451'150.05 1'075'195.00
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Erfolgsrechnung 2021 in CHF

2021 Budget 2020
Betrieblicher Ertrag
Kursertrage 731'692.47 1'035'792.00 594199.70
Info-Material 37'131.03 34'700.00 27'510.98
Beratungen 3'050.24 8'000.00 5'602.00
Fachtagungsbeitrage 24273.00 33'000.00 6'110.00
Ertrage QualiKita 361'844.85 486'625.00 0.00
epak / Digital Social 195173.27 133'200.00 122'041.25
Mitgliederbeitrdge 960'848.04 960'000.00 904'641.55
Unterstlitzungsbeitrage 6ff. Hand 7'000.00 30'000.00 91150.00
COVID-19
Bundessubventionen 632'900.00 632'900.00 630'200.00
Lehrabschlussfeier 0.00 0.00 33117
Region Ostschweiz
Ubrige Dienstleistungsertrége 6'235.00 5'000.00 6'740.00
Veranderung Delkredere -1'200.00 0.00 0.00
Spenden 10'242.75 30'000.00 10'000.00
Total Betrieblicher Ertrag 2'969'190.65 3'389'217.00 2'398'526.65
Direkter Aufwand
Info-Material —15'059.89 —24'500.00 —12"135.85
Kurse/Tagungen -446'240.67 —783'535.00 —-463'794.24
Fachtagungen -17'486.80 —28'000.00 -2'611.32
Qualitatssicherung —2'341.63 -5'600.00 —-3'638.75
Aufwendungen QualiKita -288'125.72  -408'778.00 0.00
epak / Digital Social —-58'221.15 —-85'896.00 —12'780.77
Projekte Tagesfamilienbetreuung -11'612.00 -16'000.00 —7'794.50
Projekt QualiKita —-50'000.00 -50'000.00 —-40'400.00
Projekte Kindertagesstdtten -1'723.20 —2'700.00 -5'566.25
Projekte Regionalisierung 0.00 0.00 -928.20
Projekte Berufsbildung 0.00 -9'700.00 —2'900.00
Projekt Entwicklung Lohnsystem —5"105.50 -5'000.00 —4308.00
Umzug/Renovation Biros —-110'000.00 0.00 0.00
Beitrdge an Berufsorganisationen —-4400.00 -1400.00 —-3'700.00
Diverse —-5'402.00 —37'700.00 —7'226.00
Total Direkter Aufwand -1'015'718.56 -1458'809.00 -567'783.88
Bruttogewinn | 1'953'472.09 1'930'408.00 1'830°742.77




Erfolgsrechnung 2021 in CHF

2021 Budget 2020
Personalaufwand
Léhne —1221162.75 -1218'062.00 -1260'355.35
Sozialversicherungsaufwand —182"163.22 —189'200.00 —150'303.62
Ubriger Personalaufwand —27'542.75 -31'000.00 —-9'980.70
Total Personalaufwand -1430'868.72 -1438'262.00 -1420'639.67
Bruttogewinn Il 522'603.37 492'146.00 410'103.10
Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand -168'663.25 —181'000.00 -167163.70
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -5'671.19 —-6'000.00 —707.00
Sachversicherungen, Abgaben und -1'943.10 —-2'600.00 —2'538.80
Gebihren
Informatikaufwand -21'146.35 —-23'000.00 —23'510.62
Buchfiihrungs- und —-99'259.55 —83'000.00 —74'322.55
Beratungsaufwand
Rechtsberatung —7'786.75 —7'000.00 —4'950.85
Verwaltungsaufwand —54'214.06 —65'500.00 —83'412.94
Offentlichkeitsarbeit / Website —134'367.53 —93'700.00 —31'681.62
Total Gbriger betrieblicher —-493'051.78 —-461'800.00 -—-388'288.08
Aufwand
Aufwand Verbandsorgane
Vorstand —-30'485.50 —34'250.00 —33'434.35
Kommission -1'675.00 -1'500.00 —-310.50
Delegierten- & -18'911.40 —43'500.00 —19'557.60
Regionalversammlungen
Revision —4'374.50 —7'500.00 —4'598.80
Total Aufwand Verbandsorgane —55'446.40 —-86'750.00 -57'901.25
OE-Prozess
OE-Prozess 0.00 0.00 —24053.30
Total OE-Prozess 0.00 0.00 —24'053.30
Betriebsergebnis vor Abschreibun- —-25'894.81 -56'404.00 —-60'139.53

gen, Wertberichtigungen, Finanz-
erfolg und Steuern (EBITDA)
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Erfolgsrechnung 2021 in CHF

2021 Budget 2020
Abschreibungen und
Wertberichtigungen
Abschreibungen auf mobilen —8'291.00 —-20'000.00 —4654.00
Sachanlagen
Total Abschreibungen und -8'291.00 -20'000.00 -4'654.00
Wertberichtigungen
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg -34'185.81 -76'404.00 -64'793.53
und Steuern (EBIT)
Finanzaufwand und Finanzertrag
Ubriger Finanzaufwand —383.23 —-400.00 —364.76
Finanzertrag 12.45 0.00 315
Kursdifferenzen 7.33 0.00 -5.41
Total Finanzaufwand und -363.45 -400.00 -367.02
Finanzertrag
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) —34'549.26 -76'804.00 -65'160.55

Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Liegenschaftsertrag 80'398.85 97'000.00 70'923.35
Ausserordentlicher, einmaliger oder -900.00 0.00 0.00
periodenfremder Aufwand

Ausserordentlicher, einmaliger oder 465.25 0.00 946.85
periodenfremder Ertrag

Total betriebsfremder und ausser- 79'964.10 97'000.00 71'870.20

ordentlicher Aufwand und Ertrag

Direkte Steuern

Direkte Steuern —421.25 —-600.00 —584.25
Total Direkte Steuern —-421.25 -600.00 —-584.25
Jahresgewinn 44'993.59 19'596.00 6'125.40
davon ex. kibesuisse 36'367.96 13'371.00 6'125.40

davon ex. QualiKita 8'625.63 6'285.00 -




Anhang zu Bilanz und Erfolgsrechnung

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des schweize-
rischen Obligationenrechts, insbesondere der Artikel tiber die kaufmannische
Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962)
erstellt.

Fusion mit Verein QualiKita

Kibesuisse hat im Jahr 2021, rickwirkend per 01.01.2021, mit dem Verein
QualiKita in Zirich fusioniert, gemass Fusionsvertrag und Bilanz per 31.12.2020
wurden Aktiven von CHF 187'594.43 und Passiven (Fremdkapital) von

CHF 184'908.13 tibernommen. Die Differenz von CHF 2'686.30 entspricht dem
Betriebskapital des Vereins QualiKita, welches in vorliegender Jahresrechnung
separat aufgeflhrt ist.

Die Ertrage und Aufwendungen QualiKita sind in dieser vorliegenden Jahresrech-
nungen separat ausgewiesen, wahrend die Aufwendungen QualiKita im Bereich
des Personalaufwandes sowie der ibrigen betrieblichen Aufwendungen bei den
entsprechenden Positionen inkludiert ist. Das Ergebnis QualiKita entspricht dem
Resultat der intern gefiihrten Kostenstelle QualiKita.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / Kurzfristige und langfristige
Forderungen

Die Forderungen werden zu Nominalwerten ausgewiesen, abziglich allfallig not-
wendiger Einzelwertberichtigungen.

Anlagevermogen

Die Sachanlagen und immateriellen Anlagen werden zu Anschaffungskosten
abzliglich aufgelaufener Abschreibungen bilanziert. Die Abschreibungen werden
nach der linearen Methode Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer berechnet.
Die Nutzungsdauer fir Mobiliar und Einrichtungen sowie IT-Hardware und -Soft-
ware betragt 2—4 Jahre.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen / iibrige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert ausgewiesen.
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Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz in CHF

3112.2021  31.12.2020

1a Finanzanlagen

Mieterdepot 50'050.00 35"160.38

Total 50'050.00 35'160.38
1b Beteiligungen

Organisation der Arbeitswelt Gesundheit 10'000.00 10'000.00

und Soziales Aargau AG, Brugg (10 %)

Total 10'000.00 10'000.00
1c Sachanlagen

Mobiliar und Einrichtungen 400.00 801.00

Blrogerate / IT 1.00 1.00

Total 401.00 802.00
1d Immaterielle Werte

Software epak 1.00 1.00

Software plattform.kibesuisse 1.00 1.00

Software Entwicklung «Umsetzung time2learn» 67'500.00 22'617.00

Total 67'502.00 22'619.00
1e Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen

Riickstellung Ferien/Uberzeitguthaben 51'642.55 63136.00

inkl. Sozialvers.

Rickstellung Léhne Dezember 2021 (VJ 2020) 20'651.50 23'974.45

Ruckstellung Umzug/Renovation Biros 110'000.00 0.00

Abgrenzung QualiKita 95'000.00 0.00

Abgrenzung Aufwand COVID-19 18'266.52 30'000.00

Abgrenzung Qualitatsinitiative Kita ZH 0.00 191'540.75

Abgrenzung Gebiihren Digital Social/time2learn 85'810.00 0.00

Abgrenzung Relaunch Website 72'050.00 0.00

Diverse Abgrenzungen < 10'000 51'850.90 18'717.50

Total 505'271.47 327'368.70




1f Schadenfonds Versicherung

Die Verwaltung dieses Schadenfonds wurde im Jahr 2017 durch kibesuisse von
fairsicherungsberatung, Bern ibernommen. Mit den Mitteln dieses Pools kénnen
freiwillige Leistungen zu nichtversicherten, von Kindern verursachten Haftpflicht-
Ereignissen ausgerichtet werden. Dieser Pool gilt fur alle Kinder, die von einer
Uber diesen Pool angeschlossenen Mitgliedorganisation betreut werden.

2  Erklarung dariiber, ob die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt nicht

iiber 10, Giber 50 bzw. iiber 250 liegt
2021 2020

Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt nicht tber 50  nicht Gber 50

3 Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsdhnlichen Leasinggeschaften

und anderen Leasingverpflichtungen, sofern Falligkeit >12 Monate

2021 2020
Wincasa AG, Mietvertrag Biros bis 15.12.2026 538'871.65 212'488.00
Wincasa AG, Mietvertrag Lagerraum bis 11'563.80 2'429.00
15.12.2026
Total 550'435.45 214'917.00

4  Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden

Positionen der Erfolgsrechnung

2021 2020
Verschiedene unwesentliche Posten 900.00 0.00
Total ausserordentlicher, einmaliger oder 900.00 0.00
periodenfremder Aufwand
Verschiedene unwesentliche Posten 465.25 946.85
Total ausserordentlicher, einmaliger oder 465.25 946.85

periodenfremder Ertrag

5 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

2021 2020

keine

6 Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

keine
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Bericht des Wirtschaftspriifers zur priiferischen Durchsicht

An die Delegiertenversammlung des
kibesuisse — Verband Kinderbetreuung Schweiz, Ziirich

Auftragsgeméass haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)
des kibesuisse — Verband Kinderbetreuung Schweiz fiir das am 31.12.2021 abgeschlossene
Geschéftsjahr vorgenommen.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
aufgrund unserer Review einen Bericht tiber die Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910 «Review (priiferische
Durchsicht) von Abschliissen». Danach ist eine Review so zu planen und durchzufiihren, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben
Sicherheit wie bei einer Priifung. Eine Review besteht hauptsdchlich aus der Befragung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Priifungshandlungen in Bezug auf die der
Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine Priifung,
durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein Prifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuen entspricht.

Hunenberg, 14. Marz 2022

NICON TREUHAND AG

W Z
Edwin NieL/spach

dipl. Wirtschaftsprifer
Revisionsexperte RAB
Leitender Revisor

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

FINANZIELLES

SEITE 30 -



